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Contesto di riferimento 

Selezione e gestione progetti digitali 



Processi decisionali strategici 

4 17 aprile 2019 

Definizione portafoglio strategico 

Organizzazione processo decisionale 

Integrazione strategia e pianificazione 
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Project management 

5 

Portafoglio strategico 

 Project portfolio management (PPM) 

 Priorità e selezione progetti strategici  

 Pianificare nell’ambito del portafoglio progetti  

 Analisi portafoglio-maturità-successo 

 

Multi-project scheduling 

 Multi-project management (MPM) 

 Program management 

 Agile management cliente-centrico 

 Software collaborativi 

 

Valore generato 

 Value-driven management e misurazione 

 Il successo non è solo tempi-costi-qualità 

 Gestione stakeholder e parametri di successo 

 Complessità e moving targets 
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Percorso di studio 

6 17 aprile 2019 

Progetto 
digitale 

Multi-project 
management 

Portafoglio 
progetti 

Misurazione 

Modello 
integrato 

Applicazione 

Strategie digitale 

Risultati 
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Caso di studio 



Gestione portafoglio e progetti multipli 
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 Project Portfolio Management (PPM) 

Gestione e selezione strategica 

 Multi-project Management (MPM) 

Gestione e allocazione tattica 
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Alta direzione 

Manager 



Progetto 

 Ogni iniziativa, ogni innovazione si basa su progetti 

 1/3 dell’economia mondiale si basa sulla gestione progetti 

 Il progetto è processo continuo tempi, costi, risultati e valore generato 

 Le innovazioni di trasformazione digitale sono gestite tramite progetti 

 

 

Progetto di trasformazione digitale 

 Progetto di gestione archivio, documenti e procedimenti digitali 

 Gestione archivistica (classificazione, fascicolazione) 

 Organizzazione dei flussi documentali e amministrativi 

 Gestione di progetti multipli coordinati e coerenti (multi-project) 

 

Progetto di trasformazione digitale 
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Metodologie e analisi 

Project management. Misurazione e modellazione 



Progetto e strategia digitale 

10 17 aprile 2019 

Progetto digitale 

 Trasformazione digitale : gestione digitale di documenti e processi 

 Progetto digitale  : approccio multidisciplinare 

 Project management : approccio sistemico 

 Strategia digitale  : approccio integrato 

 

Strategia digitale 

 Analisi giuridica e del corpus normativo  

 Cambio organizzativo sia procedurale che operativo 

 Gestione archivistica e dinamica degli archivi digitali 

 Analisi tecnologie e innovazioni digitali 

Giuridica 

Organizzativa 

Archivistica 

Tecnologica 
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Il progetto digitale si declina nelle 4 prospettive 

strategiche in base alle Balanced Scorecard (BSC) 

 

Prospettiva          Strategia digitale          

1. Economica    Maturità organizzativa   

2. Innovazione   Rendimento d’archivio      

3. Processi      Propagazione informativa     

4. Clienti      Collaborazione organizzativa  

Prospettive strategiche digitali 
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Project management nel digitale 

12 17 aprile 2019 

Approccio sistemico multidisciplinare 

 Records e Project continuum: un programma di progetti nel digitale 

 Priorità nel programma di progetti sulla base degli obiettivi digitali 

 Obiettivi   strategia, amministrazione, utenti e progetti digitali 

Dimensioni nella gestione dei progetti digitali 

        DIMENSIONI DIGITALI 
Digital Scorecard 
(DSC) 

AREE PROGETTI DIGITALI 
Project Management 
(PM) 

OBIETTIVI DIGITALI 
Criteri di successo 
(BSC) 

Economico - Giuridica - Tempi definiti 
- Costi a budget 
- Risultati adeguati 

Adeguamento normativo e 
disciplina economica 

Organizzazione - Pianificazione  
- Comunicazione 
- Cambiamento 

Revisione processi e procedure 
amministrative a livello 
istituzionale 

Archivistica - Accesso  - Ambito e contesto 
- Strumenti qualitativi 
- Documentazione 

Razionalizzazione e rendimento 
dell’archivio digitale 

Tecnologia - Risorse e attività  
- Soluzione ICT 
- Rischi e azioni 

Semplificazione operativa e 
Innovazione digitale 
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Organizzazione e reti documentali 

ORGANIGRAMMA 

Obiettivi, pianificazione, 

procedure, processi, 

standard 

Periodo di osservazione: ~3 ANNI 

RETE DOCUMENTALE 

Relazioni, comunicazioni, 

rapidità, spontaneità, 

comportamenti 
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Modellazione 

14 17 aprile 2019 

 Traduzione del modello e dei dati in un 

formato utile al risolutore software 

 Applicazione di un risolutore che dai dati 

fornisca una soluzione  

 Traduzione della soluzione in un formato 

comprensibile all’utente 
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Caso di studio 

Progetto digitale 



Principali dati del Progetto 
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GESTIONE E GOVERNANCE 

 Task force   - Gruppo di lavoro dedicato al progetto 

 Studio di fattibilità - Pianificazione triennale 

 Analisi costi-benefici  - Utility Value Analysis preselettiva 

 Key User  - Coinvolgimento di tutte le strutture organizzative 

 Comunicazione  - Riunioni programmate/documentate con le unità organizzative 

 Change management  - Formazione al personale e consapevolezza digitale 

 Giornale di bordo - Gestione e controllo dei rischi e tracciamento continuo 

 Riuso   - Convenzione di riuso software e collaborazioni istituzionali 

 Collaborazione - Vari Istituti: BdI, AgID, Mibac, Associazioni, InterPares project 

ORGANIZZAZIONE MULTI-PROGETTO 

 Project manager  - Incarico per la gestione del progetto digitale 

 Gruppi di lavoro  - Competenze multi-disciplinari 

 Nomina direzionale - Responsabile del servizio dell’Amministrazione 

 Delegati funzionali  - Responsabili di specifiche funzioni di governance: 

 Tenuta del protocollo informatico 

 Gestione documentale, archivio digitale e flussi documentali 

 Gestione sistema di Conservazione digitale 

Gestione del progetto digitale 
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Maturità e Rendimento digitale 

Project management e amministrazione digitale 



Maturità e performance 

19 17 aprile 2019 

Maturità digitale e metriche di misurazione 

 

 Legame tra maturità organizzativa e successo nei progetti digitali 

 Percentuali di successo oltre l’80% nei livelli alti di maturità 

 Importanza delle metriche di misurazione delle performance 

 Combinazione tra le strategie organizzative e le strategie digitali 

 

Combinazione Balanced Scorecard (BSC) e Digital Scorecard (DSC) 

Prospettive (BSC) Dimensioni digitali (DSC) Indicatori (KPI)       - 

Economiche  Giuridica   tempi – costi – risultati  

Processi interni  Organizzazione   piano – comunicazione – change 

Utente   Archivistica e accesso ambito – strumenti – documenti 

Innovazione  Tecnologia  risorse e attività – ICT – rischi  
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Maturità digitale 

20 17 aprile 2019 

Punteggio complessivo DSC 

 AHP e scala di Saaty: 1-Uguale, 3-Debole, 5-Essenziale, 7-Forte, 9-Completa 

 Wj: peso strategia   –   wi: peso indicatore   –   PLi: valutazione del decisore 

 Punteggio  DSC = Σj  Σi (wi x PLi) x Wj 

 

Livelli di maturità digitale 

 

 

 

 

 

 Intervalli basati su rapporto scala di Saaty e livelli  (9-1)/5=1,6 

 Nell’esempio il punteggio complessivo è circa 5,8   livello 4 Ottimale 

MATURITÀ DIGITALE 
(LIVELLO DSC) 

INTERVALLO DI VALORI  
(PUNTEGGIO DSC) 

1 – Iniziale 0 1,60 

2 – Definito 1,61 3,20 

3 – Gestionale 3,21 4,80 

4 – Ottimale 4,81 6,40 

5 – Eccellente 6,41 8,00 

 Stato embrionale di progetto digitale 

 Disciplina applicata sistematicamente 

 Uso standardizzato del servizio digitale 

 Processi consolidati e riuso capacità 

 Esperienza e miglioramento continuo 

Maturità   5,8 

LIVELLO 4 - OTTIMALE 
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Valutazione maturità digitale 

21 17 aprile 2019 

Progetto digitale 

CASO DI STUDIO 

Benchmark 

QUESTIONARIO 
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Rendimento d’archivio digitale 

22 17 aprile 2019 

Tempo totale di operatività del Sistema 

Tempo d’archivio 
Tempo non 

operativo 

Tempo operativo 
Tempo per 

ricerche 

Tempo operativo netto 
Tempo per 

produzione 

Prod. valore aggiunto Difetti 

OAE  =  B/A   ⨉   C/B   ⨉   E/D   

A 

B 

C 

E 

Produzione documentaria D 

Qualità Efficienza Disponibilità 

RENDIMENTO  

D’ARCHIVIO 

TEMPO  

VELOCITÀ 

QUALITÀ 

Perdite 

XXXI PhD Ingegneria dell’impresa 

(DIP) 

(AIP) 

(SIP) 

(OPE) 



Valutazione del Rendimento d’archivio 
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 Decremento della disponibilità per il progressivo 

aumento delle dimensioni d’archivio  

 Incremento della qualità legata alla maggiore 

consapevolezza della Conservazione digitale 

 Costante ed elevata efficienza che pone dubbi 

sull’uso esterno della produzione documentale. 
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Manager digitale 

24 

Profilo nel quadro europeo – European Qualification Framework (EQF) 

 Evoluzione delle figure professionali in ambito digitale 

 Quadro europeo di qualifiche: Conoscenze – Competenze – Abilità  

Fattori di valutazione – Maturità minima essenziale 

 Valutazione qualifiche: attività e strumenti di conoscenze, abilità e competenze 

 Valutazione formative: titoli di studio, certificazioni, percorsi di formazione 

 Livelli EQF (es.)  1-Base, 3-Processo, 5-Specializzata, 6-Avanzata, 8-Avanguardia 

Il Manager digitale – Ipotesi per un modello di qualifiche professionali minime 

PROFILI  
 DIM. DIGITALE 

CONOSCENZE 
(PROJECT MANAGEMENT) 

E
Q

F 

COMPETENZE 
(INFORMATICO-ARCHIVISTICHE) 

E
Q

F 

ABILITÀ 
(SOFT SKILL) 

E
Q

F 
ECONOMIA 
GIURIDICA  

Tempi definiti 
Costi a budget 
Risultati attesi 

6 
6 
6 

Diritto informatico 
Diritto archivi e beni 
Conservazione e digital curation 

5 
4 
6 

Norme  amministrative 
Sicurezza e riservatezza 
Finanza di progetto 

6 
5 
5 

PROCESSI 
ORGANIZZATIVI 

Pianificazione 
Comunicazione 
Cambiamento 

4 
2 
7 

Strategia progetti digitali 
Approccio a progetti 
Criteri di successo 

3 
5 
7 

Leadership 
Etica 
Negoziazione 

2 
3 
1 

UTENTI E 
ARCHIVIO 

Ambito e contesto 
Strumenti di qualità 
Documentazione 

8 
6 
5 

Accesso, ricerca, scarto 
Classificazione, fascicoli, flussi 
Metadati e diplomatica digitale 

6 
6 
6 

Gestione stakeholder  
Ciclo di vita digitale  
Standard digitali 

8 
6 
5 

INNOVAZIONE  
TECNOLOGICA 

Risorse e attività  
Soluzione ICT 
Rischi e azioni 

7 
6 
5 

Firme elettroniche 
Documenti e storage digitali 
Acquisizioni e contratti 

4 
6 
6 

Dinamica di gruppo 
Conflitti di progetto 
Problem solving 

6 
5 
4 
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Equilibrio di competenze 

25 10 aprile 2019 

ARCHIVISTI  
 INFORMATICI 

STRATEGIA A 
(COOPERARE) 

STRATEGIA B 
(NON COOPERARE) 

STRATEGIA A 
(COOPERARE) 

(A, A) 
Controllo delle competenze 

(A, B) 
Prevaricazione Archivistica 

STRATEGIA B 
(NON COOPERARE) 

(B, A) 
Prevaricazione Informatica 

(B, B) 
Rincorsa delle competenze 

ARCHIVISTI  
  INFORMATICI 

STRATEGIA A 
(COOPERARE) 

STRATEGIA B 
(NON COOPERARE) 

STRATEGIA A 
(COOPERARE) 

(7, 7) (1, 8) 

STRATEGIA B 
(NON COOPERARE) 

(8, 1) (2, 2) 

Dilemma del digitale 

 Archivisti e Informatici nella “rincorsa” delle competenze 

 Opzioni strategiche: “cooperare” oppure “non cooperare” 

 Applicazione della teoria dei giochi  pay-off =“guadagno di competenze” 

 

 

 

 

Teoria dei giochi ed equilibrio di competenze  Equilibrio cooperativo 

 Guadagno di competenze calcolato in base al profilo delle qualifiche minime 



Reti documentali complesse 

Flussi documentali digitali  



Tipologie di reti documentali 

Unità organizzative  e  Unità archivistiche 

MODELLI DI  

RETE DOCUMENTALE 

NODI DELLA RETE RELAZIONI E ARCHI DELLA RETE 

(1) White-box network Unità organizzative 

Relazioni di flussi documentali (notifiche protocolli e 

spedizioni telematiche) tra le unità interne 

all’organizzazione. 

(2) Black-box network Unità organizzative 

Relazioni di flussi documentali esterni (protocolli) tra 

le unità organizzative ed i soggetti esterni 

all’organizzazione. 

(3) Grey-box network Unità organizzative 
Relazioni di flussi documentali procedimentali 

(protocolli) tra le unità interne all’organizzazione. 

(4) Classification network Unità archivistiche 

Relazioni documentarie tra le classificazioni dei 

differenti documenti aggregati nel medesimo fascicolo 

documentale. 

(5) Preservation network Unità archivistiche 

Relazioni documentarie tra le classificazioni dei 

documenti e del relativo fascicolo documentale in cui 

sono aggregati. 
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Periodo di osservazione: ~3 ANNI 



Flussi tra unità organizzative 

Rete «Grey-box» 

 27.077 flussi formali 

 28 nodi e 457 relazioni 

 0,60 densità rete; 3 distanza unità 

Rete «White-box» 

 1,042 milioni flussi formali e informali 

 187 nodi e 7.856 relazioni 

 0,23 densità rete; 4 distanza unità 

FLUSSI DOCUMENTALI FORMALI FLUSSI TELEMATICI COMPLESSIVI 

Periodo di osservazione: ~3 ANNI 
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Flussi tra unità archivistiche 

Rete di «Classificazione» 

 91 nodi e 2.070 relazioni 

 0,34 densità rete; 4 distanza unità 

Rete di «Fascicolazione» 

 98 nodi e 1.522 relazioni 

 0,32 densità rete; 4 distanza unità 

RELAZIONI DI CLASSIFICAZIONE RELAZIONI DI FASCICOLAZIONE 

Periodo di osservazione: ~3 ANNI 
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Flussi aggregati - Cicli di lavoro 

Cicli di assegnazione ≈ 3 Cicli di flusso Totali ≈ 5-6 

 

Periodo di osservazione: ~3 ANNI 
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Flussi aggregati - Collaborazione 

Periodo di osservazione: ~3 ANNI 

Collaborazione organizzativa 

  
Target  

       

 
Omofilia Direzione UO liv.1 Segreteria Staff UO liv.2 Utenti ∑  Max 

Source  Direzione 0,0 7,1 7,5 2,0 3,5 3,3 23,4 7,5 

 
UO liv.1 37,6 5,9 229,8 18,6 40,8 97,1 429,9 229,8 

 
Segreteria 151,1 308,3 204,8 238,8 316,1 395,6 1614,7 395,6 

 
Staff 134,3 17,1 113,7 6,7 28,1 20,4 320,2 134,3 

 
UO liv.2 22,1 141,5 150,4 63,4 16,9 210,2 604,4 210,2 

 
Utenti 23,4 77,1 161,8 27,6 90,5 38,8 419,1 161,8 

 
∑  368,4 557,1 867,9 357,1 495,9 765,4 

  

 
Max 151,1 308,3 229,8 238,8 316,1 395,6 
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Processo decisionale 

Selezione e gestione di progetti digitali 



Indicatori di performance 

33 17 aprile 2019 XXXI PhD Ingegneria dell’impresa 



Fase 
preparatoria 

•1, 2, 3, 4, 5 

Fase 
gestionale 

•6, 7, 8 

Fase 
decisionale 

•9, 10 

Fase di 
controllo 

•11, 12 

Processo decisionale 

1. Categorizzazione dei progetti 

2. Definizione progetti digitali di portafoglio 

3. Definizione pesi 4 aree di prospettiva aziendale (AHP) 

4. Definizione pesi 10 Strategie digitali nelle aree del punto 3. (AHP) 

5. Definizione pesi 26 KPI di performance nelle strategie del punto 4. (AHP) 

6. Valutazione stato iniziale e obiettivi target del portafoglio in base ai KPI punto 5. 

7. Valutazione stimata progetti in base ai KPI punto 5.  

8. Pianificazione delle attività in una visione multi-progetto 

9. Applicazione modello di selezione e gestione dei progetti digitali 

10.Allocazione delle risorse e del budget ai progetti selezionati 

11.Controllo dei risultati 

12.Azioni conseguenti al punto 11 e ripartire dal punto 3. 
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Criteri di valutazione 
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Modello matematico 

Programmazione Lineare Intera 



Strategie - Funzioni obiettivo - Vincoli 
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Selezione di portafoglio progetti  

rispetto allo stato iniziale e agli obiettivi 

38 

𝑚𝑎𝑥  𝑧′ =      𝑃ℎ

𝐾′

𝑘

𝐽 ′

𝑗

𝐼′

𝑖

𝑛

ℎ

𝑤𝑖𝑗𝑘  𝑉𝑃ℎ𝑘 − 𝑉𝐼𝑘        

 𝑃ℎ ≤ 𝑛
𝐻

ℎ=1
 

  𝑉𝑃ℎ𝑘 − 𝑉𝐼𝑘 ∙ 𝑃ℎ ≥ 0      ∀ ℎ = 1,… , 𝑛
𝐾′

𝑘
   

Disponibilità del portafoglio progetti 

Non negatività dei progetti attivabili 

Non negatività dello stato di portafoglio     𝑉𝐼𝑘 ∙ 𝑤𝑖𝑗𝑘 ∙ 𝑃ℎ ≥ 0               ∀ ℎ = 1, … , 𝑛 
𝐾′

𝑘

𝐾′

𝑗

𝐼′

𝑖
 

Funzione obiettivo 

Vincoli 

17 aprile 2019 

Attivazione  

progetto 

Pesi  

multi-criterio 
Valutazione 

progetti 

Valutazione 

iniziale 
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Disponibilità di budget di portafoglio 



Scelte di portafoglio integrata con  

problemi di schedulazione 

39 

𝑚𝑎𝑥  𝑧1
′ =    𝑥𝑃ℎ𝑡𝑤𝑖𝑗𝑘

𝐼′ 𝐽 ′ 𝐾′

𝑖 ,𝑗 ,𝑘

𝐺ℎ

𝑡=𝑒ℎ

𝑛

ℎ=1

 𝑉𝑃ℎ𝑘 − 𝑉𝐼𝑘                 Funzione obiettivo 

Vincoli 

• Logica di attivazione del progetto e di completamento attività;  

• Completamento delle attività di progetto;  

• Completamento dei progetti e delle relative attività;  

• Completamento di tutti i progetti attivi nel portafoglio;  

• Sequenza tra le attività di progetto;  

• Sequenza tra i progetti attivi nel portafoglio;  

• Risorse disponibili per l’allocazione nel progetto;  

• Sostituzione risorse allocate nel progetto;  

• Concorrenza delle attività nel progetto;  

• Split delle attività di progetto in sotto-attività;  

• Split dei progetti attivi in sotto-progetti schedulati nel portafoglio 
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Attivazione e 

Schedula progetto 

Pesi  

multi-criterio Valutazione 

progetti 

Valutazione 

stato iniziale 



Funzione obiettivo ricorsiva - evoluzione 

40 

Funzioni obiettivo riviste nella forma ricorsiva 
 

 

Considerando bh =  «valore aggiunto» generato dal progetto h ottimizzato: 

Funzione obiettivo che considera il «valore generato» dai progetti ottimizzati: 

𝑧 𝑥𝑃ℎ+1 = 𝑧 𝑥𝑃ℎ + 𝑏ℎ  

 𝑧1
′  𝑥𝑃ℎ+1 =    𝑥𝑃ℎ𝑡𝑤𝑖𝑗𝑘

𝑖 ,𝑗 ,𝑘𝑡ℎ

 𝑉𝑃ℎ𝑘 − 𝑉𝐼𝑘 + 𝑏ℎ                 

𝑧 0 = 0 

𝑏ℎ  ≥ 0 𝑖𝑛 ℛ+ 

stato iniziale 

valore aggiunto 

17 aprile 2019 

Valore generato 

dai progetti 
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Ipotesi applicative del modello 

Project portfolio selection - Project scheduling problem 



Scenari applicativi del modello 
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Scheda di valutazioni 
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Indic a to re  

pe rfo rm a nc e
(KP I)

i A i wA i j S i wS j IN k wI k VI k VT k VP 1 VP 2 VP 3 VP 4 VP 5

Des crizio ne A HP (%) A HP (%) k
(S aaty

)
(%) (S aaty) (S aaty) h=1 h=2 h=3 h=4 h=5

1 1.  Tempi definiti 6 0,30 3 5 8 9 1 3 5

M a turità  2.  Co s ti a  budget 7 0,35 3 5 9 9 3 3 5

D ig ita le 3.  Ris ulta ti a ttes i 7 0,35 8 8 8 9 8 8 8

4.  P ianificazio ne 7 0,35 7 7 8 7 6 7 7

5.  Co municazio ne 5 0,25 7 7 7 7 7 7 7

6.  Cambiamento 8 0,40 5 7 7 5 5 5 7

7.  Ambito  e  co ntes to 4 0,25 5 7 7 5 6 5 7

8.  S trumenti qua lita tivi 4 0,25 5 5 6 5 5 5 5

9.  Do cumentazio ne 8 0,50 8 8 7 8 8 8 8

10. Ris o rs e  e  a ttività 7 0,35 5 7 6 5 4 5 7

11. So luzio ne  ICT 7 0,35 5 7 9 5 5 5 7

12. Ris chi e  azio ni 6 0,30 7 7 9 7 7 7 7

2 13. Dis po nibilità 8 0,36 6 6 6 6 7 6 6

R e ndim e nto  14. Effic ienza 7 0,32 8 8 8 8 8 8 8

A rc hiv io  15. Qualità 7 0,32 8 9 9 8 8 8 9

16. Dis tribuzio ne 3 0,18 2 3 3 2 2 2 3

17. Archiviazio ne 7 0,41 7 8 8 7 5 7 8

18. Vers amento 7 0,41 6 8 8 6 5 6 8

3 19. Min pro pagazio ne 9 0,56 9 9 9 9 7 9 9

P ro pa g a zio ne 20. Max pro pagazio ne 7 0,44 8 9 9 8 8 8 9

info rm a tiv a 21. Tas s o  Inc idenza 7 0,47 7 8 8 7 5 7 8

22. Equilibrio  co llabo ra tivo 8 0,53 6 7 7 6 6 6 7

4 23. Tas s o  c las s ificazio ne 6 0,43 6 7 7 6 5 6 7
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1 – Project portfolio selection 

44 17 aprile 2019 

Scenario simulazione 

 Scelta dei progetti nel portafoglio 

Fattori sensitività 

 Funzione dei pesi, obiettivi, costi e budget 

Principali evidenze 

 Differenti scelte in base a fattori 

XXXI PhD Ingegneria dell’impresa 



2 – Project selection con variazione pesi 

45 17 aprile 2019 

Scenario simulazione 

 Scelta dei progetti nel portafoglio 

Fattori sensitività 

 Funzione dei pesi, obiettivi, costi e budget 

Principali evidenze 

 Differenti scelte anche in base ai pesi 
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3 – Project selection and scheduling 
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Scenario simulazione 

 Scelte portafoglio e schedula progetti 

Fattori sensitività 

 Funzione dei pesi, obiettivi, costi e budget 

Principali evidenze 

 Differenti scelte anche a parità di fattori 
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Valutazione dei risultati  
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 Selezione di portafoglio 

Le modifiche dei fattori economici non alterano le scelte tra le diversi ipotesi. 

 Selezione integrata di portafoglio e schedulazione 

L’analisi dei fattori integrati di portafoglio e schedulazione tendono ad incidere sulle scelte strategiche. 
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Osservazioni conclusive 

Limiti e possibili sviluppi 



Osservazioni conclusive 
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Dinamiche decisionali 

 Parametri definiti nel modello 

 Criteri di selezione e gestione dei progetti strategici 

 Fattori applicati nei progetti digitali 

Valutazioni e ponderazioni 

 Valutazioni : pesi e valutazioni del board e dei manager 

 Risultati    forte rilevanza nell’incidenza dei pesi  

     valore ottimo anche a complessità crescente 

Fattori economici 

 Valutazioni : costo stimato dei progetti e budget disponibile 

 Risultati    decisioni invariate nei diversi scenari a confronto 

     decisioni rimodulate nel medesimo scenario 

Fattori integrati 

 Valutazioni  : integrazione scheduling e scelte di portafoglio 

 Risultati    a parità di fattori economici 

     propensione a diverse attivazioni di progetti 
17 aprile 2019 XXXI PhD Ingegneria dell’impresa 



Possibili sviluppi e Limiti 
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Processo decisionale 

 Strumento manageriale di miglioramento continuo 

 Applicazione a differenti tipologie di portafoglio  

 Strumento di mitigazione dei rischi  

Modello decisionale 

 Estensione a scenari applicativi diversificati 

 Estensione dei criteri alla complessità dei progetti 

 Valutazioni ponderate del «valore» generato nel modello ricorsivo 

Fattori di miglioramento 

 Rilevanza della ponderazione nelle scelte decisore 

 Semplificazioni nei dati del modello applicativo 

 Stima dei tempi di maturità 
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