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La citta “oltre” i Beni Culturali: la sostenibilita
economica negli interventi di riqualificazione
urbana

Maria Coronato®

Abstract. The traditional (mnpehh\e advantages that have characterized
the economic life of the “art cities” are no longel capable to be it financial-
Iy sustainable. There is the need. to put in the plans for urban regenera-
tion, cultural projects able to redefine the image of the city constructing a
new identity based on culture, creativity and innovation. The paper discus-

ses on the urban re- -generation process and discusses on the dd(l value of

cultural project. The analysis considers these both the “engime” of requa-
lification (culture-led re generation), and a process integr ated within other
environmental, social dnd economic activities (cultural re-generation): and
like conclusion of new cultural process of territorial planning ( (cultural and
re-generation ).

Keywords: urban requalification, cultural project, economic sustainability.

POLITICHE DI VALORIZZAZIONE DELL IDENTITA REGIONALE
PER L'ATTRATTIVITA DEI TERRITORI

Negli ultimi dieci anni. I'approccio al pdtmuumu culturale e alle relative
pnlltl(he di valorizzazione delle identita regionali, ¢ andato modificandosi alla
luce dei piti recenti documenti europei e nazionali indirizzandosi verso una
nuova interpretazione ed un nuovo approccio geoeconomico e politico dei si-
stemi culturali urbani e rurali.

L'evoluzione che si & avuta a partire dalla Convenzione UNESCO per la
tutela del patrimonio culturale e naturale (1972; 2006), in cui il riferimento
al patrimonio culturale, & in termini di “eccezionali valori universali” - inten-
dendo con questo siti/beni di intrinseca rilevanza, autenticita e integrita di-
stinguibili dal contesto e chiamati a rappresentare una eredita che appartiene

® Dipartimento di Storia, Scienze dell’'Uomo e della Formazione - Universita degli Studi di
Sassari. Dipartimento di Scienze e Tecnologie della Formazione - Universita degli Studi di Roma
“Tor Vergata”.
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all'umanita intera. senza vincoli di proprieta, appartenenza o identita nei con-
fronti delle identita locali -, si & giunti, con la Carta Europea del Paesaggio -
CEP (2000), ad un approccio pilt territorializzato, in cui il paesaggio & espres-
sione della diversita naturale e culturale ed ¢ fondamento delle identita locali.
11 paesaggio si colloca quindi, al centro delle rivendicazioni locali a favore della
qualita e sostenibilita del contesto di vita delle popolazioni, della difesa delle
culture locali e dei loro riferimenti identitari (Gambino, 2009). Ne consegue
che per la CEP. ogni paesaggio ha un'intrinseca valenza culturale anche in as-
senza di un progetto esplicito. Questa posizione condivisa si ritrova a livello
nazionale nel Codice Urbani (2004), in cui si afferma che il «paesaggio & parte
omogenea del territorio i cui caratteri derivano dalla natura, dalla storia umana
o dalle reciproche interrelazioni».

In questo quadro evolutivo si colloca la posizione dell'Unione Europea in
materia di Cultural Heritage e Identita culturale, legata ad una moltitudine
di componenti tangibili ed intangibili (Cfr. il progetto ESPON 1.3.3, Cultural
Heritage). A livello comunitario, tali “assets” sono considerati “input” fonda-
mentali per I'industria creativa e per I'industria del turismo contribuendo al
raggiungimento degli obiettivi della conoscenza, dell'innovazione e della com-
petitivita fissati da Lisbona (2000 e sue rivisitazioni). della sostenibilita pre-
vista dal Trattato di Gotheborg (2001), fino ad arrivare a quelli pili recenti di
Euope2020 (2011), nella consapevolezza che la Cultural Policy, & per I'Unione
Europea uno strumento per raggiungere la tanto ambita coesione territoriale
tra le regioni europee.

Cultural Heritage pud dunque indicare anche I'aspetto dinamico dell'iden-
tita e dell’evoluzione di un territorio (Graham et al. 1998), rappresentandone
il carattere distintivo agli occhi della popolazione. Nel caso italiano esso & asso-
ciato direttamente al turismo (XIIT Rapporto sul turismo italiano, 2005) supe-
rando di conseguenza gli aspetti della teoria del “ciclo di vita del turismo” che
si concentrano sul legame tra “I'attivita economica”, che il turismo rappresen-
ta, e la sua potenziale capacita di stabilizzare I'economia di un paese o di una
regione (Bencardino e Prezioso, 2006).

Alla luce di quanto detto, paesaggio, cultura e storia, possono essere consi-
derati come un sistema unitario, in grado di consentire un‘interpretazione ge-
opolitica e geoeconomica delle unita culturali locali e regionali, contribuendo
alla redazione di piani economici territoriali sostenibili (Prezioso, 2003).

Le politiche di valorizzazione dell’arte e della cultura, si pongono quindi al
centro di nuove strategie per la competitivita territoriale e al recupero delle
identita culturali, modificando il rapporto citta-turismo in citta-cultura del pa-
trimonio urbano. Ai tradizionali indicatori del turismo, quale la fruibilita turi-
stica di una cittd misurata attraverso il numero di posti letto disponibili, se ne
affiancano altri quali ad esempio, il numero di visitatori museali per residente.

Il documento della Commissione Europea sulle citta (2007) evidenzia che
la politica di coesione — sociale ed economica — guida I'approccio strategico
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del periodo 2007-2013 per rinnovare la base della competitivita agendo anche
sulla cultura. In particolare si chiede che lo sviluppo urbano sostenibile inte-
gri gli obiettivi economici, sociali e ambientali, attraverso un’offerta di “buoni”
servizi, includendo quelli pubblici e privati, singoli e collettivi, soprattutto rap-
presentativi dell'identita locale richiamando I'esigenza di un modello policen-
trico europeo formato da luoghi diversi, cioé da territori che ricomprendono,
in un'unica identitd, ambiente-economia-societia-cultura. Aumentano dunque
gli attori dello sviluppo in sede locale, includendo istituzioni ed enti pubblici
e privati, locali e regionali, universita, centri di ricerca, parti sociali, rappre-
sentanze del mondo produttivo e imprenditoriale, utenti e clienti. Inoltre, lo
sviluppo delle singole imprese turistiche appartenenti a un sistema produtti-
vo di sviluppo locale. dipende dalla capacita di mostrare e collocare il proprio
prodotto nel mercato, della cooperazione regionale e locale e in quello della
cooperazione transnazionale.

Molti sono i procedimenti e le metodologie, anche geografiche, che per-
mettono di individuare e stimare il patrimonio culturale locale, con I'obietti-
vo di valutare la capacita del sistema economico-territoriale di adattarsi nel
cambiare le proprie attitudini e comportamenti mantenendo vive le proprie
risorse, di ridefinire ruoli e posizioni nella produzione e organizzazione del tu-
rismo, nella veicolazione del prodotto turistico, nei rapporti con le istituzioni,
nella domanda di infrastrutture e di qualita ambientale. Tl patrimonio culturale
& quindi, posto a sostegno del sistema turistico locale inteso come aggregato
di risorse che. in determinate circostanze, pud comportarsi come un insieme
integrato, cioé come un sistema che interagisce con I'esterno secondo proprie
regole, anche informali, che tuttavia sono sufficienti a garantirne la riproduzio-
ne nel tempo.

Linsieme dei beni materiali ed immateriali che aumentano attrattivita di
un territorio (monumenti, tutela del paesaggio culturale naturale ed antropico,
musei e gallerie, eventi, diversita culturali, professionisti della cultura, infra-
strutture culturali. capitale umano, eccellenze culturali). sono oggi gli “oggetti”
su cui puntare per aumentare I'attrattivita del territorio contribuendone allo
sviluppo. Le informazioni relative alle diverse componenti del cultural herita-
ge e dell'identita locale (monumenti, musei e gallerie, eventi), necessitano di
essere comparate con altre quali i beni culturali (in valore assoluto), la densita
dei beni culturali (beni per kmq), il livello di qualita della vita e lo stato di
conservazione del bene culturale. Tali caratteristiche, si sono dimostrate cru-
ciali nell'attirare i migliori talenti creativi e contribuendo alla crescita e alla
diversita dell’offerta (u](’lll.lle locale cosi da produrre indicatori territoriali.
Tuttavia, va considerato il limite allo sviluppo turistico/attrattivo di un territo-
rio (carrying capacity) per evitare che 'effetto positivo dell'intervento compro-
metta il livello funzionale del territorio, diminuendo l'attrattivita della citta per
i residenti (Van Der Borg, 2004). Nonostante I'ampia letteratura, soprattutto
geografica, sull’argomento e i risultati di progetti europei (Cfr. ESPON 1.3.3
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The Role of the Spatial Effects of Cultural Heritage and Identity, 2004-2006),
la gestione turistico-attrattiva di una cittd continua ad essere per lo pilt pianifi-
cata in termini di gestione del traffico e di aree parcheggio, non considerando
i limiti allo sviluppo turistico di un territorio nonostante gli indirizzi europei
che spingono in tuttaltra direzione. Infatti, la Commissione Europea (Agenda
per un turismo europeo sostenibile e competitivo, 2007), consapevole che il
turismo contribuisce in modo sostanziale alla crescita e alla creazione di posti
di lavoro in Europa, afferma che la competitivita del settore & strettamente
legata alla sua sostenibilita poiché la qualita delle destinazioni turistiche dipen-
de fondamentalmente dal loro ambiente naturale e dalla loro comunita locale.
Per questo & necessario adottare un approccio condiviso che contempli la co-
esione sociale, la tutela dell’'ambiente e la promozione della cultura valutando,
di volta in volta, la carrying capacity territoriale tenendo conto che tale settore
& fortemente influenzato da una serie di altre politiche comunitarie (ambiente,
traspmﬁ. ocrcnpazionc, ricerca. ecc) che in funzione dei territori (spazi costie-
ri e marittimi, zone di montagna, zone rurali, zone urbane) producono effetti
differenti.

1. BENI MATERIALI ED IMMATERIALI PER L ATTRATTIVITA
DEI TERRITORI

Negli ultimi anni i progetti di valorizzazione culturale delle citta e di rige-
nerazione urbana hanno acquistato nuova centralita nel dibattito sullo sviluppo
economico dei territori. In particolare, Florida (2002) ha sottolineato la rela-
sione fra la vitalita culturale delle citta e il loro potenziale attrattivo per nuove
imprese e per Ja nuova creative class. Questi argomenti hanno dato vita a nuo-
ve strumentalizzazioni della cultura e delle politiche culturali, accentuando la
competizione fra diverse citta.

La cultura, intesa come piattaforma cognitiva, non si limita a riempire il
tempo libero, ma stimola ad apprendere e a investire sulle proprie competen-
ze, gnida sempre piil la costruzione del senso della vita quotidiana, da forma
ai modelli di qualita della vita con cui la comunita locale si confronta in modo
partecipato e consapevole generando un’“atmosfera industriale” che non & pit
basata come in passato, su di una cultura di prodotto, ma su un comune orien-
tamento alla produzione e alla diffusione di conoscenza (Sacco, Tavano Blessi,
2005). La cultura consiste quindi nella creazione e trasformazione di simboli
e nell'attribuire loro significati, teorie, narrazioni e valori. Essa non & solo cre-
azione o trasformazione di simboli, ma & anche il significato ad essi attribuito
(Turco, 2003) che genera cosi un legame indissolubile tra cultura e territoria-
lizzazione. tra il momento della produzione e quello del consumo (Vallenga.
2003).

Negli ultimi anni, le politiche culturali urbane e i grandi progetti ed inve-




stimenti culturali, intrapresi per riqualificare I'immagine di numerose citti.
hanno dato origine ad un processo fortemente competitivo di promozione ter-
ritoriale nel quale spesso la dimensione economica e commerciale tende a pre-
valere su quella culturale (Comunian e Sacco. 2006). Grandi progetti culturali
vengono inseriti in piani di riqualificazione urbana al fine di ridefinire I'imma-
gine della citta, di costruire una sua nuova identita in cui cultura. creativita e
innovazione trovino un radicamento sempre piii profondo. Ai progetti culturali
vengono imposti requisiti di economicita, se non addirittura di profittabilita
aspettandosi di ottenere risultati sostanziali in termini di attrazione territoriale
e di “ritorno” di immagine per la citta. Tuttavia, i “temi” del coinvolgimento
della comunita locale e del contributo del progetto allo sviluppo territoriale,
hanno un ruolo secondario rispetto ai tradizionali modelli di sviluppo, non ren-
dendosi dunque conto che la rigenerazione culturale pud essere efficace solo
se iscritta all'interno di una pianificazione strategica che investa l'intero spettro
delle dimensioni urbane.

Sin dai primi progetti di rigenerazione urbana, il ruolo della cultura & emer-
so come fattore determinante e spesso addirittura trainante (DCMS. 2004).
capace di rispondere alle esigenze di competitivita delle cittd, ma anche ai
bisogni di sostenibilita del settore culturale che richiedevano un piit deciso
orientamento verso il mercato.

Il processo di rigenerazione urbana, e del valore attribuito al progetto cultu-
rale, ha visto numerose categorizzazioni. Bianchini (1993) presenta, ad esem-
pio, una serie di interrogativi strategici per la lettura dei progetti culturali di
rigenerazione urbana. Il primo di questi riguarda laudience, ossia i destinatari
cui le iniziative sono rivolte (cittadini. turisti, investitori, commercianti): il se-
condo riguarda il focus geografico, ossia il target spaziale di miglioramento a
cui il progetto si rivolge (il centro citta, la cintura urbana. I'immagine della cit-
ta all'esterno); il terzo quesito, rignarda I'equilibrio fra produzione e consumo
dell'iniziativa (vuole creare contenuti culturali o semplicemente farli consuma-
re?). Un ultimo aspetto riguarda la scelta fra beni e attivita culturali (creazione
di nuovi edifici o spazi piuttosto che promozione di attivita e programmi cultu-
rali). In conclusione, sembra possibile sostenere che «la creazione e I'efficacia
di una strategia culturale, come forma di rigenerazione urbana, dipenda dal
modo in cui questi dilemmi vengono identificati e risolti» (Griffiths, 1995. p-
256). Per quanto lungo e strutturato sia un processo di questo tipo, si & con-
cordi nel sostenere che esso non possa mai essere inteso come circoscritto nel
tempo: per rimanere economicamente competitiva e culturalmente attrattiva,
ogni area deve generare continuamente processi di rivitalizzazione locale. deve
cioé definire e consolidare forme auto-propulsive e auto-rigeneranti di vitalita
culturale ed economica.

Un diverso tipo di categorizzazione & offerto da Griffiths (1995), che iden-
tifica tre modelli prendendo in considerazione il diverso tipo di finalita d'inter-
vento urbano. Il primo modello usa la cultura come elemento strategico per
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rivitalizzare la vita sociale della citta, creando spazi sociali piit inclusivi; in que-
sto modello viene adottata una visione antropologica del concetto di cultura
come rete di pratiche significative per la comunita locale. Il secondo modello
pone al centro le industrie culturali della citta: la produzione e la diffusione
di ‘prodotti culturali’ crea forme di benessere non solo per quanto riguarda la
cultura pin alta o tradizionale, ma anche per quel che rignarda I'editoria, le in-
dustrie dell'audiovisivo e della moda. 11 terzo modello, invece, rignarda la pro-
mozione della citta e del consumo culturale nella citta; in particolare la cultura
viene intesa come mezzo per attrarre turisti e per creare impatto economico,
attraverso le sinergie con i poli commerciali e con la vita economica notturna
delle citta (ristoranti, bar, club). Anche se si segue questo tipo di schematizza-
zione, & facile vedere come molte strategie di riqualificazione urbana facciano
leva, in realti, su un mix pif,l 0 meno complcsso di questi fattori culturali ed
economici.

Infine, pit recentemente, il modello sviluppato da Evans e Show (2004) per
il processo di rigenerazione urbana e del valore attribuito al progetto cultura-
le, differisce a seconda che esso sia il motore della riqualificazione (culture-
led re generation); che sia integrato con altre attivita di recupero ambientale,
sociale ed economico (cultural re-generation); o che, infine. sia solo la parte
finale di un processo di puunﬁcdaone territoriale (cultural and re-generation).
Il primo, culture-led regeneration, riguarda gli interventi in cui la cnltura vie-
ne vista come LdtdllZZdtOlC e motore della riqualificazione. Lattivita culturale
centrale in questi casi & spesso di alto profilo pubblico. con progetti di design,
di costruzione o recupero di grandi edifici e spazi aperti, o la realizzazione di
grandi eventi (festival, ecc.). Il secondo, cultural regeneration, @ il modello in
cui le attivita culturali vengono pianificate ed intergrate con le altre attivita di
recupero ambientale, sociale o economico di un territorio. 11 terzo, eulture and
regeneration, invece, vede la cultura non come parte integrale del processo,
ma come una aggiunta finale spesso con la commissione di opere d’arte a con-
clusione di un piano edilizio urbano.

Le prime esperienze di rigenerazione “culturale” sono contestuali all’affer-
mazione della pianificazione strategica come strumento di governo del terri-
torio e al processo di territorializzazione delle politiche di sviluppo che passa-
no, proprio in questo periodo, da un approccio funzionale ad uno territoriale,
attribuendo sempre maggiore centralita alle risorse immateriali del territorio:
Una tendenza che viene tuttavia a consolidarsi solo recentemente con l'affer-
marsi delle politiche di sviluppo knowledge based e cultural centred (Cama-

. 1999). Tuttavia, alla base di queste p()htlche si ha un concetto di cultura
e del suo significato economico e sociale fortemente divergente. Ne consegue
una estrema eterogeneita delle politiche di rigenerazione tanto negli obiettivi,
quanto nelle azioni che da questi discendono. In linea del tutto generale si
possono tuttavia distinguere due approcci interpretativi: I'uno legato ad una
visione patrimoniale della cultura, e I'altro invece ad una visione processuale




Maria Coronato

e per sua natura dinamica. Sotto il profilo patrimoniale, la cultura pud essere
interpretata coma una forma di capitale (Throsby, 1999) capace di alimentare
a scala locale I'innovazione territoriale e la creativita, divenendo di fatto un
eccezionale motore di sviluppo per I'economia locale. Il capitale territoriale
locale, non si manifesta solo nella produzione di beni materiali o immateriali di
contenuto culturale, ma anche nei comportamenti collettivi, divenendo a sua
volta componente essenziale e caratterizzante di una domanda culturale che
tali produzione alimenta e sostiene (Throsby, 2005).

2. LE STRATEGIE DI MARKETING TERRITORIALE ED IL RUOLO
DELLE ARCHISTAR: UN DILEMMA APERTO

Lascesa della cultura come settore trainante del rinnovamento urbano.
sembra sia una conseguenza del declino della citta fordista e dell’affermarsi
di un modello urbano di tipo post industriale, dove i vuoti urbani creati dalla
dismissione industriale sono progressivamente occupati da attivita del terziario
(ad esempio Torino) e da attivita di tipo knowledge based che assumono cosi
la funzione di settore trainante e caratterizzante dell’economia urbana. Lo svi-
luppo e la diffusione di politiche cultural led a scala urbana, viene ad essere di-
rettamente o indirettamente riconducibile ad un obiettivo di riposizionamento
della citta all'interno dello scenario economico internazionale. Il riposiziona-
mento culturale della citta, non si esaurisce sul piano meramente produttivo
ma investe in maniera profonda e pervasiva la sfera sociale, perché & in essa
che si producono i vantaggi competitivi che la citta deve consolidare per ren-
derne efficace il riposizionamento. Questo spiega I'importanza che si attribui-
sce nella letteratura scientifica all'obiettivo della coesione sociale (Sacco et al.
2009). identificata come una delle priorita strategiche dei pmm di rigenerazio-
ne urbana incentrati sulla cultura: la coesione L\()(]dlt‘ puo essere perseguita
solo attraverso il coinvolgimento attivo delle comunita locali nelle loro diverse
componenti sociali e, realizzando cosi un modello di goverance dei processi
rigenerativi che assicuri la rappresentanza degli interessi diffusi, il controllo
sociale sugli investimenti culturali ed una reinterpretazione coerente e con-
divisa della matrice identitaria dei luoghi. La produzione di cultura & quindi
legata al luogo o, in senso sociale, a una comunita e alla sua storia (Santagata,
2005). Tuttavia, nonostante pin volte a livello europeo e nazionale si invita a
porre attenzione alla partecipazionc e all'inclusione sociale (Europe2020 Stra-
tegy, 2011), spesso si prescinde in tutto o in parte, dal coinvolgimento della
(()lllllllltd locale investendo in interventi di infrastrutturazione culturale che.
oltre all'eccessiva enfatizzazione degli investimenti materiali rispetto quelli im-
materiali, determinano processi di gcutnhcahon che hanno effetti opposti sul
piano della coesione sociale e sul rafforzamento del tessuto relazionale urbano.
Infatti, processi di rigenerazione culturale, sganciata da una pianificazione e
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progettazione razionale, tendono ad asservire la citta alle logiche del mercato
globale, un mercato in cui la competitivita non e finalizzata al miglioramento
delle condizioni di benessere della comunita locale, ma alla mera produzione
di ricchezza a beneficio delle reti internazionali e dei soggetti economici che
ne sono alla base.

Secondo le linee pr()grammatic]ue dell’'Unione Europea previste per il pe-
riodo 2007-2013, la Citta ricopre un ruolo guida nella costruzione della com-
petitivita e della coesione dell’'Unione Europea, (pulliﬁcundosi come nodo di
eccellenza territoriale, vero e proprio motore propulsore dello sviluppo non
solo per I'ambito urbano, ma per il complessivo territorio di riferimento. La
ricchezza di una regione e dei suoi abitanti pud dipendere (Castells. 2004) in
larga misura dal grado di competitivita ¢ di cooperazione all'interno delle reti
globali di creazione/appropriazione di sapere, benessere e potere. Le prospet-
tive di sviluppo di una citta sono dunque legate alla posizione che essa occupa
e, quindi, non dipendono solo da fattori di ordine spaziale ma anche e soprat-
tutto dalla capacita di contribuire, attraverso la propria specializzazione, alla
creazione di valore aggiunto. Quest'ultima & a beneficio di tutte le entita ter-
ritoriali di cui la rete, nel suo complesso, si compone seguendo logiche di re-
ciprocita e di interdipendenza che si materializzano all’interno dei nodi urbani
(Dematteis, 1997).

11 territorio, quindi, non si pone pit esclusivamente come oggetto fisico em-
piricamente osservabile a supporto delle attivita, ma diventa la vera risorsa per
lo sviluppo da trattare tenendo conto delle sue caratteristiche di unicita, rarita
e godibilita con un valore relazionale che lo rende di fatto non riproducibile o
esportabile ( Bencardino e Prezioso, 2005).

Tra gli strumenti attuativi per la promozionc ela (-ompetiti\'itil dei territori
rientra il marketing territoriale. Gia guardando al T Schema di Sviluppo Spa-
ziale Europeo (SSSE), Camagni e Gibelli (2001) identificavano quattro ele-
menti strutturali su cui le citta europee potevano contare per lo sviluppo di
strategie di marketing territoriale: leadership economica e finanziaria, apertu-
ra alla internazionalizzazione, p(‘)tcn:.ialit(} tv(‘nulog_{icu e coesione.

Le cause che oggi stanno spingendo sempre di piii verso I'applicazione di
principi di marketing per la valorizzazione del territorio. sono riconducibili a
tre fattori principali che influenzano lattrattivita di un’area (Zucchetti, 2008)
con l'obiettivo di stimare ed accrescere la qualita (I'appeal) di un territorio, di
una citta (Ashworth, Voogd, 1988; Gelodi, 2004 ):

_ il declino economico di alcuni territori, storicamente di grande impor-
tanza che oggi stanno perdendo il loro grado di penetrazione verso i rispettivi

mercati obicttivo, rispetto ad altri sistemi territoriali;

_ la mancanza di sinergie economiche che spinge le aziende a perdere la
competitivita di prodotto e processo acquisita nel tempo:

_ la mancanza di un sistema di programmazione territoriale in grado di
concentrare idee e risorse, invece che disperdere energie e creare conflitti.
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Il luogo prescelto diviene quindi oggetto di promozione: se ne migliora la
percezione sul mercato dell’offerta (ompetltlm nelle possibilita d'uso. Lattra-
zione di nuovi investimenti, il mantenimento del tessuto di imprese sul terri-
torio, il sostegno alla delocalizzazione di imprese o attivitd non pit armoniche
con il nuovo tessuto territoriale, la promozione dell'immagine del territorio,
diventano i nuovi obiettivi di promozione e di lancio di un territorio, con la
possibilita di ricorrere a strumenti di valutazione ex ante — ex post (STeMA.
Prezioso 2004) che misurino I'impatto prodotto dagli investimenti sul territo-
rio, garantendo cosi agli enti preposti, di mantenere la governance del proces-
so di trasformazione.

Negli ultimi decenni. nei processi di trasformazione urbana, & divenuto so-
lito coinvolgere anche in Ttalia, le Archistar la cui presenza non si limita ad un
disegno architettonico dell’edificio, ma a dar risalto a questi interventi, talvolta
perfino nell’'ambito di auspicate strategie di rilancio o di ridefinizione dell'im-
magine complessiva di un sistema urbano.

La dimensione degli interventi (spesso aree industriali dismesse e da riqua-
lificare), i soggetti coinvolti (spesso grandi gruppi imprenditoriali o finanzia-
ri, aziende con brand internazionali o del Made in Italy). I'area di intervento
(centrali o a forte valenza simbolica) e il battage mediatico sulle operazioni,
sono comuni a quasi tutti gli interventi. Il valore dell'intervento compiuto dalle
Archistar & spesso controverso. In molti casi si & ritenuto che questi avreb-
bero accelerato le pratiche burocratiche, attirato investimenti, aumentato il
valore immobiliare delle zone limitrofe. Se in una prima fase si credeva che
I’Archistar potesse velocizzare tempi e prassi burocratiche, numerose eviden-
ze empiriche di quello che sta accadendo in numerose citta italiane sembrano
dimostrare il contrario. Si arriva addirittura al punto, come nel caso di Torino,
(Grattacielo della Regione progettato da Fuksas) che dopo pit di dieci anni di
discussioni e rinvii, sono cambiati gli attori, i bisogni. le disponibilita finanzia-
rie ed il consenso.

La seconda meta deUli anni Novanta e i primi anni Duemila hanno segnato.
anche in Ttalia, una diffusione * ‘epidemica” di progetti di Archistar: m()ltl sono
rimasti sulla carta, alcuni si sono realizzati molto spesso tra mille polemiche,
altri sono rimasti incompiuti. Responsabili di tale danno economico e sociale,
sono stati i cambiamenti politici, i ricorsi, 'improvvisa mancanza di fondi e le

variazioni di procedure. Edifici puhbhm progettati ex novo dopo un regola-
re concorso, ma mai realizzati; nuove piazze rimaste solo sulla carta, periferie
urbane, centri storici e complessl di grande valore artistico mai restaurati, pur
essendo stati inseriti in programmi di recupero finanziati con gare di appalto.
Stessa sorte per nuovi complessi sociali come scuole, ospedali. musei, centri
culturali rimasti sulla carta a dispetto di pianificazioni promosse da concorsi
statali (Giornale dell” Architettura, 2009).

Ma la domanda del territorio trova davvero risposta nei progetti delle Ar-
chistar? 1 cittadini vogliono partecipare, e chiedono una piazza che non abbia
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pitt i grandi edifici dominanti, e che abbia la c.d. “ombra e acqua” per potersi
riunire e incontrare (Anrys. 2009). Sembra dunque, che l'architetto e il suo
ego devono sparire per ascoltare le richieste dei cittadini, come gia accade in
Cile. dove si cerca di rispondere nel modo pitt semplice alle richieste pin dif-
ficili: I'abitazione dignitosa per i poveri. I risultati di un’architettura responsa-
bile, che parte dalla societa, fa analizzare i problemi fin nella fase del progetto
e riporta il risultato alla realth: Elemental con il progetto Quinta Monroy, a
Iquique, gia nel 2004, ha ristrutturato € messo in sicurezza un luogo occupato
illegalmente da 100 famiglie, grazie a uno stanziamento del governo di appe-
na 7500 dollari ad abitazione. Usando l'autocostruzione e la partecipazione,
gli architetti hanno suggerito una visione d’insieme e progettato tutto cio che
gli abitanti non riuscivano a realizzare - cucine, bagni, scale - e tutto il resto &
stato lasciato libero di essere modificato e vissuto, coinvolgendo la gente in la-
boratori di costruzione. Il quartiere, oggi, dopo anni di modifiche spontunec. &
un esempio per tutto il mondo.

In Italia. invece, siamo ancora legati ad un vecchio modello che non ci con-
sente di “riempire gli spazi”, né di trovare soluzioni per gli insediamenti infor-
mali. né a dare risposte diverse alla richiesta di soluzioni pubbliche aggregati-
ve. Ogni giorno vengono bruciati 63 ettari di terra, per costruire cose nuove.
Consumiamo il paesaggio senza averne bisogno. non riuscendo a rigenerare

e recuperare i vuoti delle nostre citta (Boeri, 2009): bisogna duuque puntare
sulla complementarieta, essere pratici, e trovare logiche alternative alla distru-
zione, alla repressione e alla cementificazione, e non riempire un “vuoto” con
un intervento privo di sostenibilita economica perché risulterebbe deconte-
stualizzato ¢ supelﬂu() per il territorio in cui & realizzato.

4. CONCLUSIONI

1l ruolo della cultura e le sue manifestazioni sul territorio, per molto tempo
sono state sottomesse a logiche prettamente quantitative, misurabili in termini
di attrattivita territoriale, fruibilita delle sedi ed interessi economici ricorrendo
cosi ad illustri Archistar che troppo Spesso “entrano’ nei pmcessi di rigenera-
zione urbana, proponendn la propria “firma” non considerando la funzionalita
dell'intervento con il contesto territoriale e con la reale domanda locale. Le
conseguenze sono state dannose sia in termini di perdita del paesaggio urbano
e naturale, che in termini economici per le amministrazioni con ovvie conse-
guenze sui cittadini.

Una pianificazione non attenta ai bisogni locali e che tratti il territorio come
un prodotto aziendale, ha creato in molti casi (es: Citta dello Sport, Roma)
danni superiori rispetto ai benefici attesi, il cui flusso di ritorno dell’'investi-
mento talvolta non & stato nemmeno avviato. Spesso oggi, si dimenticano
gli strumenti di valutazione ex ante capaci di misurare I'impatto territoriale
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dell'intervento (STeMA, Prezioso 2004: TEQUILA, Camagni, 2006). Tali stru-
menti analizzano contestualmente le condizioni di fattibilita ambientale e la
sostenibilita del progetto, combinando i risultati della Valutazione di Impatto
Ambientale (VIA) e la Valutazione Ambientale Strategica (VAS). Nel caso di
STeMA & possibile ricorrere ad un Quadro programmatico di Riferimento per
evitare che al termine del processo, i lavori subiscano uno stop o un rallenta-
mento poiché non coerenti con qualche normativa europea o nazionale. Me-
todologie complesse, in particolar modo STeMA. contemplano inoltre anche
la componente finanziaria dell'intervento suggerendo al contempo il miglior
modello di investimento ed il modello di governance, di gestione e di comuni-
cazione del piano/progetto.

Una pianificazione di intervento cosi sviluppata, richiede una lunga analisi
iniziale il cui risultato, come dimostra ad esempio il progetto POLY.DEV (Pre-
zioso, 2007) sull’accessibilita e sviluppo delle citta di Padova e Venezia, & desti-
nato a durare nel tempo rendendo attrattivo il territorio per i residenti e non

residenti, generando cosi un flusso economico e sociale destinato a durare nel
tempn.
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Molte citta sono state protagoniste di uno sviluppo turistico “spettacoloso™ connesso con i
processi culturali, territoriali ed economici ma anche con quelli caratteristici della moder-
nita, integrandosi con le trasformazioni sociali, funzionali ed urbanistiche.
11 turismo urbano, fenomeno che ha accresciuto la propria connotazione identificativa, ha
investito non solo le citta d’arte, ma anche quelle realta urbane che sono state in grado di
offrire al turista la possibilita di conoscere e vivere nuovi modelli di consumo di beni e
luoghi.
Nell"ultimo decennio il turismo legato all’offerta culturale sembra mantenere livelli signifi-
cativi solo nelle citta d’arte. Poiché nuove sono le motivazioni e le attrattivita che regolano
il mercato, al fine di rispondere alla nuova domanda la citta deve attivarsi per reinventare
I'immagine e le funzioni dei suoi prodotti culturali.
In un panorama urbano in costante evoluzione, la tecnologia entra in modo sempre piu pre-
potente nei processi di creazione di attrattive culturali. La realta virtuale affianca e sempre
pill spesso sostituisce le immagini consolidate del patrimonio culturale classico.
Quale ruolo potranno giocare le innovazioni tecnologiche nella valorizzazione dei beni
culturali materiali e immateriali? Ci chiediamo se oggi la relazione tra valorizzazione
di beni culturali e I'obiettivo della crescita delle presenze turistiche non vada
riguardata con nuove proposte.

Girolamo Cusimano & Professore Ordinario di Geografia presso il Dipartimento di Culture e Societa del-
I'Universita degli Studi di Palermo. Insegna “Geografia” presso il Corso di Laurea in Scienze del Turismo.
Ha pubblicato monografie sulla questione mediorientale e sulla cultura materiale e il paesaggio e ha
curato diversi volumi sul turismo culturale, il paesaggio e I'interculturalita. Le ricerche piti recenti riguar-
dano il turismo, lo sviluppo locale e la citta, con attenzione al territorio siciliano e alla citta di Palermo
in particolare.

Leonardo Mercatanti & Ricercatore confermato di Geografia presso il Dipartimento di Culture e Societa
dell'Universita degli Studi di Palermo. Insegna “Geografia” presso il Corso di Laurea in Beni Culturali.

Ha curato un volume di geografia culturale ed & autore di diversi articoli riguardanti il turismo, il com-
mercio, I'immigrazione. Il territorio di riferimento & prevalentemente la Sicilia.

Si & occupato recentemente dell’allargamento dell'Unione Europea e del conflitto nello Sri Lanka.

Carmelo Maria Porto & Ricercatore di Geografia economico-politica presso il Dipartimento di Scienze
Politiche, della Comunicazione e delle Relazioni Internazionali dell'Universita degli Studi di Macerata,
dove insegna Geografia politica ed economica e Geopolitica. Gli studi pill recenti, documentati da diverse
pubblicazioni, sono stati orientati alle trasformazioni degli spazi del consumo e alla “competitivita terri-
toriale” sostenibile nell’attuazione dei processi di Lisbona/Gothenburg, nonché all'evoluzione geopoliti-
ca del Mediterraneo.
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